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EƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉƉŝŶŐ��ŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ��ŚƌŝƐƚ�ŬŶŽǁŶ 

:(/&20( 
tĞůĐŽŵĞ͊� tĞ͛ƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ǁĞ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �tĞ�
ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŵŝŐŚƚ� ĮŶĚ� Ă� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ďĞůŽŶŐ͘�
tĞ͛Ě� ůŽǀĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
�ŽŶŶĞĐƚ� �ĂƌĚƐ͘� WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͊ 

)520�7+(�9,&$5 
͞�ŶĚ� ƚŚĞǇ� ůŝǀĞĚ�ŚĂƉƉŝůǇ� ĞǀĞƌ� ĂŌĞƌ͘ ͟� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă�
ĨƌĂŝƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŚĞŶ� ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�Žƌ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ŵŽǀŝĞƐ͘��Ƶƚ�/�
ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�Žƌ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů� ŝƐ�ŽŬ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚĂƉƉŝůǇ�ĞǀĞƌ�ĂŌĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�'ŽĚƐ�ĮŶĂů�ƉůĂŝŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�
ŝŶ� Ϯϭ͗ϰ� ͞,Ğ� ǁŝůů� ǁŝƉĞ� ĞǀĞƌǇ� ƚĞĂƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǇĞƐ͘ dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŶŽ� ŵŽƌĞ� ĚĞĂƚŚ͛� Žƌ�
ŵŽƵƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĐƌǇŝŶŐ�Žƌ�ƉĂŝŶ͕ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽƌĚĞƌ�
ŽĨ� ƚŚŝŶŐƐ� ŚĂƐ� ƉĂƐƐĞĚ� ĂǁĂǇ͘ ͟� 'ŽĚ� ŝƐ� ŵĂŬŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŽ�Ăůů�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůů�
ůŝǀĞ� ŚĂƉƉŝůǇ� ĞǀĞƌ� ĂŌĞƌ͘ � �Ƶƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŽŶůǇ� ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�
ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽǁĞƌĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�
ĨĂŝƚŚ͘��Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů� ŝŶ�ǀĞƌƐĞ�ϴ�
͞�Ƶƚ� ƚŚĞ� ĐŽǁĂƌĚůǇ͕ � ƚŚĞ� ƵŶďĞůŝĞǀŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ǀŝůĞ͕�
ƚŚĞ� ŵƵƌĚĞƌĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ƐĞǆƵĂůůǇ� ŝŵŵŽƌĂů͕� ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŐŝĐ�ĂƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ŝĚŽůĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�
ůŝĂƌƐ—ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞƌǇ�ůĂŬĞ�
ŽĨ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƐƵůĨƵƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘͟ 
/Ŷ��ŚƌŝƐƚ��� 
ZĞǀ�͚Ě��ŚƌŝƐ 



*(1(5$/�1(:6 
&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶŐůŝĐĂŶĨŽĐƵƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ��Žƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶŐůŝĐĂŶĨŽĐƵƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬǁĞĚŶĞƐĚĂǇ-ǁĞĞŬůǇͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĂůůƐĂŝŶƚƐďŽŽǀĂůͬ 

DĂǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͗��ϮŶĚ�'ƌĂĐĞ�W͕ ��ůĂŶ�͕�>ĞĞ͕� ϱƚŚ� �ŝůĞĞŶ� ^͕� WŚŝůŝƉ� ǀĂŶΖƚ� ^ƉǇŬĞƌ͕ � ϭϭƚŚ� ^ĂůůǇ�
DĐDŝŶŶ͕�ϮϬƚŚ�DĂƌŝĂŶ͕�ϮϭƐƚ��ƌŝĂŶ      
tĞ�EĞĞĚ� zŽƵƌ� ,ĞůƉ͗�tĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĚŽŝŶŐ� ƚŚĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ͕� ĐŽƵŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ĞŶƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ZĞǀ͛Ě��ŚƌŝƐ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͗�EŽ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ϵĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ͘ 
dŚĞ� DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� tĞůƐŚ� �ŚƵƌĐŚ� �ůĂĐŬƐƚŽŶĞ� ŚĂǀĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĂŶŶƵĂů�'ǇŵĂŶĨĂ�'ĂŶƵ�;tĞůƐŚ�,ǇŵŶ�^ŝŶŐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞͿ� ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ϲ�dŚŽŵĂƐ�
^ƚƌĞĞƚ͕��ůĂĐŬƐƚŽŶĞ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕ ��ϮϵƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ăƚ�ϮƉ͘ŵ͘�/ƚ�ǁŝůů�
ďĞ� ĂŶ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� ƐŝŶŐŝŶŐ� ŽĨ� ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ� tĞůƐŚ� ŚǇŵŶƐ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ͘ 
DŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŽŶƚŚ� ŝƐ� ��D͗� ���Dͬ�/��ŚĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�hŬƌĂŝŶĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
�ƉƉĞĂů͕� ǁŝƚŚ� Ăůů� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ��d� �ůůŝĂŶĐĞ� ;�ĐƟŽŶ� ďǇ� �ŚƵƌĐŚĞƐ� dŽŐĞƚŚĞƌͿ͕� Ă�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘���d��ůůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�
ďĂƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�,ƵŶŐĂƌǇ͕ �WŽůĂŶĚ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�ĂŶĚ�^ůŽǀĂŬŝĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�
ƌĞƐƚŽƌĞ�ďĂƐŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ͘���d�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐŚĞůƚĞƌ͕ � ĨŽŽĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕ � ŚǇŐŝĞŶĞ� ŬŝƚƐ͕� ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚ� ƐĂĨĞ� ƐƉĂĐĞƐ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ-
ƵƉĚĂƚĞƐͬƵƉĚĂƚĞ-ŽŶ-ƵŬƌĂŝŶĞ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ-ĂƉƉĞĂů-ϳ-ĂƉƌŝů-ϮϬϮϮͬхŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂďŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐͬ
ŶĞǁƐͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ-ƵƉĚĂƚĞƐͬƵƉĚĂƚĞ-ŽŶ-ƵŬƌĂŝŶĞ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ-ĂƉƉĞĂů-ϳ-ĂƉƌŝů-ϮϬϮϮͬ 
WůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͗�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ� ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚͬŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĂƚƵƌĞ͘�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů� ŝƐ�
ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƐŽŵĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �
^ĞĞ� �ŚƌŝƐ� Žƌ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŝĨ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ͘� EĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ͘��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ͍ 
�ŝďůĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐƵŵĞĚ͘� /Ĩ� ĂŶǇŽŶĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ� ŐƌŽƵƉ� Ăƚ�
ϳ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ��KKD͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�^ƵĞ�Žƌ�>ĂƵƌŝĞ͘ 
DŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂ� ĂŌĞƌ� ĐŚƵƌĐŚ͘͘� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�
dŚĞƌĞ��ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŽƩůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 
ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ϯ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ͖� ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽŶƚŚ�ďǇ�ŵŽŶƚŚ͘ 



6(5021�127(6 
ZĞůŝĂďůĞ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�-�ZĞǀ͛Ě��ŚƌŝƐ 

^ĞƌŵŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůůƐĂŝŶƚƐďŽŽǀĂů͘ĐŽŵͬŵĂŝŶ-ƉĂŐĞ-ƐĞƌŵŽŶƐ 

)$0,/<�7,0( 

tĂƚĐŚ͗�͚tŚĂƚ�tŝůů�,ĞĂǀĞŶ��Ğ�>ŝŬĞ͍�WĂƌŬǀŝĞǁ�<ŝĚƐ��ŶƐǁĞƌ͛�;WĂƌŬǀŝĞǁ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚͿ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŵzŬŶŽK�ŝϬƉ�� 
dĂůŬ͗�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂǀĞŶ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ� ŝƚ�ǁŝůů� ůŽŽŬ� ůŝŬĞ͕� ĨĞĞů� ůŝŬĞ͕�
ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͍ 
�Ž͗�͚��ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ͛� 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ͗��ϰ�ƉĂƉĞƌ͖�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƉĞŶĐŝůƐ͘ 
dĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�͚Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ͛�ĂŶĚ�͚Ă�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ͛�ŵŝŐŚƚ�ůŽŽŬ�
ůŝŬĞ͘�tŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�Žƌ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘�^ŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
WƌĂǇ͗��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͘�tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�
ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��Ǉ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 



&217$&7�,1)2 
dŚĞ�ZĞǀ͛Ě��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĂƚĞ 
KĸĐĞ͗�ϯϮϴϮ�ϭϰϳϭ͕�D͗�ϬϰϮϵϭϭϮϭϮϳ�
ƉƌŝĞƐƚΛĂůůƐĂŝŶƚƐďŽŽǀĂů͘ĐŽŵ 
,ŽŶŽƌĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƵƌĂƚĞ 
dŚĞ�ZĞǀ͛Ě�:ƵůŝĂŶĂ��ĂƚĞ 
WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�KĸĐŝĂƚĞ 
dŚĞ�ZĞǀ͛Ě��ƌŝĂŶ�,ƵŐŚĞƐ� 
dŚĞ�ZĞǀ͛Ě�<ĞǀŝŶ��ůůĞŵ 
�ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ 
^ƵĞ��ůůŝƐ�D͗�ϬϰϬϳ�ϭϳϵ�ϭϬϳ 
WĞƚĞƌ�<ƌĂƵƐĞ�D͗��Ϭϰϭϵ�ϲϴϬ�ϱϴϰ 
ǁĂƌĚĞŶƐΛĂůůƐĂŝŶƚƐďŽŽǀĂů͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�͗�dŚƵƌƐ��ϯ͗ϬϬƉŵ��-�ϰ͗ϯϬƉŵ 
DĂŝů͗�WK��Žǆ�ϰϬ͕��ŽŽǀĂů�Y>��ϰϯϬϰ 
WŚŽŶĞ͗�;ϬϳͿ�ϯϮϴϮ�ϭϰϳϭ 
ĂĚŵŝŶΛĂůůƐĂŝŶƚƐďŽŽǀĂů͘ĐŽŵ 

5($',1*6�7+,6�:((. 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯϭ͗ϭ-ϲ 
WƐĂůŵ�ϭϰϴ 
:ŽŚŶ�ϭϯ͗ϯϭ-ϯϱ 

5($',1*6�1(;7�:((. 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯϭ͗ϭϬ-ϭϰ͕�ϮϮ-ϮϮ͗ϱ 
WƐĂůŵ�ϲϳ 
:ŽŚŶ�ϭϰ͗Ϯϯ-Ϯϵ 
6(59,&(6 
^hE��z 
ϵ͘ϬϬ�D � 
t��<>z� 
ϰ͘ϯϬWD�� ^ĂƚƵƌĚĂǇ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
  WĂƌŝƐŚ͕��ŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ��ůůŝƐ 
%$1.,1*�'(7$,/6� 
&Žƌ�dŝƚŚĞƐ�ĂŶĚ�KīĞƌŝŶŐƐ͗� 
�^�͗�ϳϬϰ�ϵϬϭ��ĐĐŽƵŶƚ͗�ϬϬϬϬϱϲϯϬ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌŝƐŚ͕�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘  
&Žƌ�DŝƐƐŝŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 
�^�͗ ϳϬϰ-ϵϬϭ���ĐĐŽƵŶƚ͗�ϬϬϬϭϱϱϬϳ� 
���������'ŝǀŝŶŐ�>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ��Ψϰ͕ϴϵϱ͘ϬϬ� 
 �ƵĚŐĞƚĞĚ��ŵŽƵŶƚ��Ψϲ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 

��E͗�ϵϬ�ϱϵϭ�ϵϭϲ�ϱϴϱ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�;ϬϳͿ�ϯϮϴϮ�ϭϰϳϭ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂůůƐĂŝŶƚƐďŽŽǀĂů͘ĐŽŵ 

35$<(5�$1'�35$,6( 
dŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
· dŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ 
· dŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ 
· dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�<ŝůĐŽǇ 
· ^ƚ�WĂƵů͛Ɛ�^ĐŚŽŽů͕��ĂůĚ�,ŝůůƐ� 
DŝƐƐŝŽŶƐ͗ 
· ����–��ǀĂŶ͛ƚ�^ƉǇŬĞƌ�&ĂŵŝůǇ͕ �ZĞǀ͛Ě�DŝŬĞ�hƉƟŶ�� 
· �D&�–��ŝƐŚŽƉ��Ăŵ�ĂƐ�ŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ǁŽƌŬůŽĂĚ 
· ��D 
· �D^ 
· �ƌƵĐĞ�ĂŶĚ�>ŝďďǇ� 
· WƌŝƐŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
· �KDW�^^/KE�–�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĐŚŝůĚ͕� :ŽĐĞůŝŶ � 
KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͗ 
· WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�͕�ƚŚĞ�ůŽƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽŶĞůǇ�ĂŶĚ�

ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ 
· WƌĂǇ�ĨŽƌ�/ƉƐǁŝĐŚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
KƵƌ�WĂƌŝƐŚ͗ 
· &Žƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ 
· dŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�

ĨŽůůŽǁ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ 
dŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͗� 
· dŚŽƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ͗��Ğǀ͕ �sŝǀ͕ ��ĞƐ͕�ZŝĂ�� 
· dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�

ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ��Ks/�-ϭϵ� 
· tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶŇŝĐƚ�

ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� 
WƌĂǇ��ĂŝůǇ͗��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶŐůŝĐĂŶĨŽĐƵƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬϮϬϮϮͬϬϰͬϮϳͬƉƌĂǇ-
ĚĂŝůǇ-ŵĂǇ 

35$<(5�2)�7+(�:((.� 
^ĂǀŝŶŐ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͗ 
ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕ 
ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ 
ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 


